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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�>ŽŶŐ-�ǆƉĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϯϯϴ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϭϯϬ͗ϱ–ϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�/Ɛ͘�ϲϰ͗ϭ 
KŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƋƵĂŬĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
/�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŵǇ�ƐŽƵů�ǁĂŝƚƐ͕ 

ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�/�ŚŽƉĞ͖ 
ŵǇ�ƐŽƵů�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĐŚŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĐŚŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
K�/ƐƌĂĞů͕�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�&Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕ 

ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝƐ�ƉůĞŶƟĨƵů�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 
�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĚĞĞŵ�/ƐƌĂĞů 

ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚŝƐ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
KŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƋƵĂŬĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϳ͗ϭϬ–ϭϳ 
ϭϬ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐƉŽŬĞ�ƚŽ��ŚĂǌ͕�ϭϭ͞�ƐŬ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͖�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ĚĞĞƉ�
ĂƐ�^ŚĞŽů�Žƌ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟�ϭϮ�Ƶƚ��ŚĂǌ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƐŬ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘͟�ϭϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞĂƌ�ƚŚĞŶ͕�K�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊�/Ɛ�ŝƚ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĞĂƌǇ�ŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌǇ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂůƐŽ͍�ϭϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐŝŐŶ͘��ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�Ă�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ�/ŵŵĂŶƵĞů͘�ϭϱ,Ğ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ĐƵƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�
ƚŚĞ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͘�ϭϲ&Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚƌĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ͘�ϭϳdŚĞ�
>ÊÙ��ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ��ƉŚƌĂŝŵ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵĚĂŚ—
ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ��ƐƐǇƌŝĂ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭ–ϳ 

ϭWĂƵů͕�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚůĞ͕�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ϮǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ����������������������������������������
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ϯĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ�ϰĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ϱƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚůĞƐŚŝƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ϲŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ���
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 

ϳdŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝŶƚƐ͗ 
'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϭ͗ϭϴ-Ϯϱ 

ϭϴEŽǁ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĞƚƌŽƚŚĞĚ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�ϭϵ�ŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ũƵƐƚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚĞƌ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�ϮϬ�Ƶƚ�ĂƐ�ŚĞ����������������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞:ŽƐĞƉŚ͕�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�DĂƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�Ϯϭ^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�Ă�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ĐĂůů�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘͟�ϮϮ�ůů�ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͗�Ϯϯ͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�ƐŚĂůů�
ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�Ă�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�/ŵŵĂŶƵĞů͟�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐͿ͘�ϮϰtŚĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�ǁŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ƐůĞĞƉ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�Śŝŵ͗�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ϮϱďƵƚ�ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�
Ă�ƐŽŶ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�:ĞƐƵƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�;ϴ͗ϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ 
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�WĂǇƚŽŶ�DĞƐƐŝŶŐĞƌ�;ϭϬ͗ϯϬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞K��ŽŵĞ͕�K��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů͟�>^��ϯϱϳ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϯϳϵ͕�ϯϲϲ͕�ϯϲϰ͕�ϯϲϴ�Θ�ϯϴϰ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�KĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟�>^��ϯϲϭ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


